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Ledelsespitegning

Bestyrelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabséret 1. september
2018 - 31. august 2019 for Lars Larsens JYSK Fond.

Arsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. august 2019 samt af resultatet af fondens aktiviteter for 2018/19.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Aarhus, den 31. oktober 2019

Bestyrelse

Jesper Aabenhus Rasmussen Jacob Brunsborg Mette Brunsborg

Hans Henrik Kjolby Uffe Baller Vagn Iversen



Den uafheengige revisors revisionspategning
Til bestyrelsen i Lars Larsens JYSK Fond og fondsmyndigheden

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. august 2019 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabs-
aret 1. september 2018 - 31. august 2019 i1 overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for Lars Larsens JYSK Fond for regnskabséret 1. september 2018
— 31. august 2019, der omfatter resultatopgerelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabs-
praksis (regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er
narmere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”.
Vi er uafth@ngige af fonden i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi har op-
fyldt vores avrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at
det opnaede revisionsbevis er tilstrekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form
for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller
vores viden opnéet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vasentlig fejlinforma-
tion.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstem-
melse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.



Den uafhzngige revisors revisionspategning

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i over-
ensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et regnskab uden vesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsatte
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere
dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mél er at opna hej grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vasentlig fejl-
information, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hojt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti
for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geldende i Danmark, altid vil afdaekke veesentlig fejlinformation, nar
sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa
de ekonomiske beslutninger, som brugerne treffer pd grundlag af regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og oprethol-
der professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reakti-
on pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation for-
arsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet
besvigelser kan omfatte ssmmensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vild-
ledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

e Opndr vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne ud-
forme revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kun-
ne udtrykke en konklusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende,
samt om de regnskabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udar-
bejdet, er rimelige.



Den uathzengige revisors revisionspiategning

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprin-
cippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbe-
vis er veesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe be-
tydelig tvivl om fondens evne til at fortsatte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vee-
sentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspéategning gere opmarksom pa oplysninger
herom i regnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vo-
res konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnéet frem til
datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog med-
fore, at fonden ikke lengere kan fortsatte driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begi-
venheder pa en sddan méde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tids-
massige placering af revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer, herunder even-
tuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Aarhus, den 31. oktober 2019
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3377 12 31

Henrik Kragh Henrik Berring Rasmussen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne26783 mne34157



Fondsoplysninger

Fonden

Bestyrelse

Revisor

Bank

Lars Larsens JYSK Fond
Sedalsparken 18
8220 Brabrand
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Jacob Brunsborg, naestformand

Mette Brunsborg

Hans Henrik Kjolby

Ufte Baller

Vagn Iversen

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Nobelparken

Jens Chr. Skous Vej 1

8000 Aarhus C

Nordea Bank Danmark A/S
Skt. Clemens Torv 2-6
8000 Aarhus C



Ledelsesberetning
Fondens formal

Fondens formal er som erhvervsdrivende fond at eje og forvalte fast ejendom samt investere i
virksomheder, aktier, stats-, realkredit- og virksomhedsobligationer, yde langivning, drive udlej-
ningsvirksomhed samt andre aktiviteter, som efter bestyrelsens sken er foreneligt med de navnte
investeringer.

Udvikling i regnskabséret

Arsrapporten udviser et overskud pd DKK 514.408. Fondens egenkapital pr. 31. august 2019 ud-
gor DKK 11.134.678.

Uddelinger

Det er i aret besluttet at henleegge DKK 1.000.000 til uddelingsrammen.

Redegorelse for god fondsledelse

Fonden har anvendt Komitéen for god Fondsledelses hjelperedskab for erhvervsdrivende fonde.
Fonden folger de enkelte anbefalinger, i det omfang det er muligt og hensigtsmassigt i forhold
til fondens fundats eller andre forhold. Fonden har udfyldt Komiteens skema for "Lovpligtig re-
degorelse om god fondsledelse, jf. drsregnskabsloven § 77 a".

Anbefaling Fonden Fonden folger ikke

folger Fonden forklarer

1. Abenhed og kommunikation

1.1. Det anbefales, at bestyrelsen vedtager retnings- Ja
linjer for ekstern kommunikation, herunder hvem,
der kan, og skal udtale sig til offentligheden pd den
erhvervsdrivende fonds vegne, og om hvilke forhold.
Retningslinjerne skal imedekomme behovet for
abenhed og interessenternes behov og mulighed for
at opna relevant opdateret information om fondens
forhold.

2. Bestyrelsens opgaver og ansvar

2.1 Overordnede opgaver og ansvar




Anbefaling

Fonden
folger

Fonden folger ikke

Fonden forklarer

2.1.1 Det anbefales, at bestyrelsen med henblik pa at
sikre den erhvervsdrivende fonds virke i overens-
stemmelse med fondens formél og interesser mindst
en gang arligt tager stilling til fondens overordnede
strategi og uddelingspolitik med udgangspunkt i ved-
teegten.

Ja

2.2 Formanden og ncestformanden for bestyrelsen

2.2.1 Det anbefales, at bestyrelsesformanden organi-
serer, indkalder og leder bestyrelsesmederne med
henblik pa at sikre et effektivt bestyrelsesarbejde og
skabe de bedst mulige forudsatninger for bestyrel-
sesmedlemmernes arbejde enkeltvis og samlet.

Fonden overholder denne
anbefaling til dels. Besty-
relsesformanden indkalder
til bestyrelsesmoderne,
men udvalger en ordstyrer
til gennemgang af dagsor-
denen.

2.2.2 Det anbefales, at hvis bestyrelsen — ud over
formandshvervet — undtagelsesvis anmoder bestyrel-
sesformanden om at udfere sarlige driftsopgaver for
den erhvervsdrivende fond, ber der foreligge en be-
styrelsesbeslutning, der sikrer, at bestyrelsen bevarer
den uafheengige overordnede ledelse og kontrolfunk-
tion. Der ber sikres en forsvarlig arbejdsdeling mel-
lem formanden, nastformanden, den gvrige bestyrel-
se og en eventuel direktion.

Ja

2.3 Bestyrelsens sammenscetning og organisering

2.3.1 Det anbefales, at bestyrelsen lobende vurderer
og fastleegger, hvilke kompetencer bestyrelsen skal
rade over for bedst muligt at kunne udfere de opga-
ver, der pahviler bestyrelsen.

Ja

2.3.2 Det anbefales, at bestyrelsen med respekt af en
eventuel udpegningsret i vedtagten sikrer en struktu-
reret, grundig og gennemskuelig proces for udvel-
gelse og indstilling af kandidater til bestyrelsen.

Ja

2.3.3 Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer udpe-
ges pa baggrund af deres personlige egenskaber og
kompetencer under hensyn til bestyrelsens samlede
kompetencer, samt at der ved sammensa&tning og

Ja




Anbefaling

Fonden
folger

Fonden folger ikke

Fonden forklarer

indstilling af nye bestyrelsesmedlemmer tages hen-
syn til behovet for fornyelse — sammenholdt med be-
hovet for kontinuitet — og til behovet for mangfoldig-
hed i relation til bl.a. erhvervs- og uddelingserfaring,
alder og ken.

2.3.4 Det anbefales, at der arligt i ledelsesberetnin-
gen, og pa den erhvervsdrivende fonds eventuelle
hjemmeside, redegeres for sammensetningen af be-
styrelsen, herunder for mangfoldighed, samt at der
gives folgende oplysninger om hvert af bestyrelsens
medlemmer:

* den pagaeldendes navn og stilling,

* den pagaldendes alder og ken,

» dato for indtreeden i bestyrelsen, hvorvidt
genvalg af medlemmet har fundet sted, og ud-
lob af den aktuelle valgperiode,

* medlemmets eventuelle serlige kompetencer,

* den pagaxldendes evrige ledelseshverv, her-
under poster i direktioner, bestyrelser og til-
synsrad, inklusive ledelsesudvalg, i danske og
udenlandske fonde, virksomheder, institutio-
ner samt kreevende organisationsopgaver,

* hvilke medlemmer, der er udpeget af myn-
digheder/tilskudsyder m.v., og

* om medlemmet anses for uathaengigt.

Ja, se tabel
nederst 1
dette afsnit

2.3.5 Det anbefales, at flertallet af bestyrelsesmed-
lemmerne i den erhvervsdrivende fond ikke samtidig
er medlemmer af bestyrelsen eller direktionen i fon-
dens dattervirksomhed(-er), medmindre der er tale
om et helejet egentligt holdingselskab.

Ja

2.4 Uafhcengighed

2.4.1 Det anbefales, at en passende del af bestyrel-
sens medlemmer er uafhengige.

Bestar bestyrelsen (eksklusiv medarbejdervalgte
medlemmer) af op til fire medlemmer, ber mindst ét
medlem vere uafhangigt. Bestar bestyrelsen af mel-
lem fem til otte medlemmer, ber mindst to medlem-

Ja, se tabel
nederst 1
dette afsnit




Anbefaling

Fonden
folger

Fonden folger ikke

Fonden forklarer

mer vaere uathengige. Bestar bestyrelsen af ni til el-
leve medlemmer, ber mindst tre medlemmer vaere
uathengige og sa fremdeles.

Et bestyrelsesmedlem anses i denne sammenhang
ikke for uathaengig, hvis den pagaeldende:

e ¢r, eller inden for de seneste tre ar har vee-
ret, medlem af direktionen eller ledende
medarbejder i fonden eller en vasentlig
dattervirksomhed eller associeret virk-
somhed til fonden,

e inden for de seneste fem ar har modtaget
storre vederlag, herunder uddelinger eller
andre ydelser, fra fonden/koncernen eller
en dattervirksomhed eller associeret virk-
somhed til fonden i anden egenskab end
som medlem af fondens bestyrelse eller
direktion,

e inden for det seneste &r har haft en va-
sentlig forretningsrelation (f.eks. person-
lig eller indirekte som partner eller ansat,
aktioneer, kunde, leverander eller ledel-
sesmedlem 1 selskaber med tilsvarende
forbindelse) med fonden/koncernen eller
en dattervirksomhed eller associeret virk-
somhed til fonden,

e er, eller inden for de seneste tre ar har vae-
ret, ansat eller partner hos ekstern revisor,

e har varet medlem af fondens bestyrelse
eller direktion i mere end 12 éar,

e cr i ner familie med eller pa anden méde
stdr personer, som ikke betragtes som
uathangige, serligt ner,

e cr stifter eller vesentlig gavegiver, hvis
fonden har til formal at yde stette til dis-
ses familie eller andre, som star disse sar-
ligt neer, eller

o cr ledelsesmedlem i en organisation, en
anden fond eller lignende, der modtager
eller gentagne gange inden for de seneste
fem ar har modtaget vasentlige donatio-
ner fra fonden.




Anbefaling Fonden Fonden folger ikke
folger Fonden forklarer
2.5 Udpegningsperiode
Fonden overholder denne
2.5.1 Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer som an befaling til dels. Fami-
- . . e . lierelaterede bestyrelses-
minimum udpeges for en periode pa to ar, og maksi-
. o o medlemmer er valgt for en
malt for en periode pa fire ar. . .
periode pa
4-6 ar.
2.5.2 Det anbefales, at der for medlemmerne af be-
styrelsen fastsettes en aldersgraense, som offentlig- Generelt gelder for alle
gores 1 ledelsesberetningen eller pd fondens hjemme- bestyrelsesmedlemmer, at
side. de skal udtraede af besty-
relsen med udgangen af
det kalenderar, 1 hvilket de
fylder 70 ar, medmindre
andet fremgar af den geel-
dende forretningsorden.
For Hans Henrik Kjolby
og Uffe Baller er fastsat
en aldersgraense pé 75 ar.
2.6 Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og i direktionen
2.6.1 Det anbefales, at bestyrelsen fastlegger en eva- Ja
lueringsprocedure, hvor bestyrelsen, formanden og
de individuelle medlemmers bidrag og resultater &r-
ligt evalueres, og at resultatet dreftes i bestyrelsen.
2.6.2 Det anbefales, at bestyrelsen én gang arligt Ja

evaluerer en eventuel direktions og/eller administra-
tors arbejde og resultater efter forud fastsatte klare
kriterier.

3. Ledelsens vederlag

3.1.1 Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen i
erhvervsdrivende fonde aflonnes med et fast veder-
lag, samt at medlemmer af en eventuel direktion af-
lennes med et fast vederlag, eventuelt kombineret
med bonus, der ikke ber vaere athangig af regn-
skabsmessige resultater. Vederlaget ber afspejle det
arbejde og ansvar, der folger af hvervet.

Fondens bestyrelsesmed-
lemmer modtager ikke
vederlag for deres arbejde.
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Anbefaling

Fonden
folger

Fonden folger ikke

Fonden forklarer

3.1.2 Det anbefales, at der i arsregnskabet gives op-
lysning om det samlede vederlag, hvert medlem af
bestyrelsen og en eventuel direktion modtager fra den
erhvervsdrivende fond og fra andre virksomheder i
koncernen. Endvidere ber der oplyses om eventuelle
andre vederlag som bestyrelsesmedlemmer, bortset
fra medarbejderrepreesentanter i bestyrelsen, modta-
ger for varetagelsen af opgaver for fonden, datter-
virksomheder af fonden eller tilknyttede virksomhe-
der til fonden.

Fondens bestyrelsesmed-
lemmer modtager ikke
vederlag for deres arbejde.
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I overensstemmelse med anbefaling 2.3.4 og 2.4.1 kan der oplyses falgende om bestyrelsens

medlemmer:
Jesper Jacob Bruns- Hans Henrik Uffe Vagn Iversen
Aabenhus borg Mette Brunsborg .
Kjelby Baller
Rasmussen
Advokat og Ejer af Lars Ejer af Lars Administreren-
o artner i Kro- Larsen Grou, Larsen Grou de direktor i Direkter og ejer
Stilling mann Reumer b i et Holding | Advokat | iygy ByggAfas
A/S
Alder 57 47 44 64 72 67
Keon Mand Mand Kvinde Mand Mand Mand
Indtradt i 2019 2019 2019 2016 2016 2016
bestyrelsen
gi?éilislgr Nej Nej Nej Ja Ja Nej
Udlob af 2021 2025 2023 2021 2020 2020
valgperiode
Ovrige Bestyrelses- Bestyrelsesfor- Bestyrelsesmed- Direkter og Bestyrelses- Bestyrelses-
ledelseshverv formand i mand lem bestyrelses- medlem i medlem i OVP
Energi og 1JYSK Holding | 1JYSK Holding medlem i ad- JYSK Hol- Holding A/S,
Milje Vojens A/S A/S skillige selska- ding A/S, Hvide Sande
A/S, Betapack Direktor og ber under Lars B.K. Ben- Havn Energy
A/S, VVS bestyrelsesmed- Larsen Group. nedsens ApS og stifter
Seberg A/S, lem Familie- af Ejendoms-
Gastrolux I adskillige fond, Colet- | selskabet Stadi-
2004 A/S,K/S | selskaber i Lars te og Peter on Alle 42-44
Tysk Retail Larsen Group Bennedsens ApS
VI, KK Hold- Familiefond
ing, Vojens m.fl. samt
A/S, K/S Kre- ejer af K/S
feld. Habro-
Bestyrelses- Tamworth
medlem i og K/S Ega,
Seren Jensen Arhus m.fl.
Project Cont-
rolling A/S,
Skatepro
A/SNEW En-
gineering A/S
samt ejer af
K/S Krefeld,
K/S TYSK
Retail VI m.fl
Udpeget af
myndigheder/ Nej Nej Nej Nej Nej Nej
tilsyn
Anses med-
lemmet for Ja Nej Nej Ja Ja Ja
uafhaengig

Redeggorelse for uddelingspolitik

Bestyrelsen kan efter eget valg foretage rimelige henleggelser af arets overskud til konsolidering
af Fonden eventuelt med henblik pd forhejelse af grundkapitalen for at sikre, at denne ogsd 1
fremtiden kan opfylde sine formal.
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Fondens arlige overskud med tillaeg af frie reserver kan anvendes til uddeling til almennyttige
formal inden for erhverv, idreet, humanitere og kulturelle formal, som angivet i Fondens vedteg-
ter punkt 15.2.1. til 15.2.7. Udlodning kan ske sével til juridiske som fysiske personer.

Det er i aret besluttet at henleegge DKK 1.000.000 til uddelingsrammen.

Begivenheder efter regnskabsperiodens udleb

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vasentlig indflydelse pd bedemmelsen
af &rsrapporten.

Den forventede udvikling

Fonden forventer for regnskabséret 2019/20 et uendret resultat.
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Resultatopgorelse 1. september - 31. august

Bruttoresultat

Af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver

Resultat for finansielle poster

Finansielle indtegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Fondsskat

Arets resultat

Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering

Regulering af uddelingsrammen
Overfort resultat

Note 2018/19 2017/18
DKK DKK
1 924.666 764.990
263.294 252977
661.372 512.013
0 1.195
1.815 2.891
659.557 510.317
2 -145.149 -112.269
514.408 398.048
1.000.000 0
-485.592 398.048
514.408 398.048
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Balance 31. august

Aktiver

Grunde og bygninger

Materielle anlaegsaktiver
Anlaegsaktiver

Andre tilgodehavender
Tilgodehavender

Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver

Aktiver

Note 31/82019 31/8 2018

DKK DKK

8.974.323 9.237.617

3 8.974.323 9.237.617

8.974.323 9.237.617

0 225.541

0 225.541

3.170.079 1.944.081

3.170.079 2.169.622

12.144.402 11.407.239
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Balance 31. august

Passiver
Note 31/8 2019 31/8 2018
DKK DKK

Grundkapital 10.000.000 10.000.000
Uddelingsrammen 1.000.000 0
Overfort resultat 134.678 620.270
Egenkapital 4 11.134.678 10.620.270
Hensattelse til udskudt skat 286.144 81.786
Hensatte forpligtelser 286.144 81.786
Deposita 518.408 512.861
Skyldig fondsskat 26.133 93.162
Anden geeld 179.039 99.160
Kortfristede geldsforpligtelse 723.580 705.183
Gaeldsforpligtelser 723.580 705.183
Passiver 12.144.402 11.407.239
Eventualforpligtelser og evrige forpligtelser 5

Nertstdende parter 6
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Noter til arsrapporten
1 Personaleomkostninger
Fonden har ikke beskeftiget medarbejdere 1 regnskabsaret.

Bestyrelsen har 1 regnskabsaret ikke modtaget vederlag fra fonden.

2018/19 2017/18
2 Fondsskat DKK DKK
Arets aktuelle skat 0 -86.342
Arets udskudte skat -145.149 -25.927
Regulering udskudt skat tidligere ar -59.209 0
Regulering skat tidligere ar 59.209 0
Arets skat i alt -145.149 -112.269
3 Materielle anlegsaktiver
Grunde og
bygninger
Kostpris 1. september 9.595.142
Tilgang i arets lab 0
Kostpris 31. august 9.595.142
Afskrivninger 1. september 357.525
Arets afskrivninger 263.294
Afskrivninger 31. august 620.819
Regnskabsmaessig veerdi 31. august 8.974.323
4 Egenkapital
Grund- Uddelings- Overfort
kapital rammen resultat I alt
DKK DKK DKK DKK
Egenkapital 1. september 10.000.000 0 620.270 10.620.270
Henlagt af arets overskud 0 1.000.000 -485.592 514.408
Egenkapital 31. august  10.000.000 1.000.000 134.678 11.134.678
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Noter til arsrapporten
S Eventualposter og evrige forpligtelser

Der er ingen eventualforpligtelser og sikkerhedsstillelser pr. 31. august 2019.

6 Nertstaende parter

Fonden har i regnskabsaret haft folgende transaktioner med selskaber kontrolleret direkte
eller indirekte af fondens tidligere bestyrelsesformand Lars Larsen:

Huslejeindtegt TDKK 1.037, administrationshonorar TDKK 20.
Skyldig deposita TDKK 518.

Udover ovennavnte har der ikke varet transaktioner med bestyrelse eller andre
nrtstiende parter.

Fondens bestyrelse har ikke modtaget honorar i regnskabséaret, hvilket ogsa fremgar af
note 1.
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Noter, regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for Lars Larsens JYSK Fond for 2018/19 er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B, med enkelte tilvalg fra
regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til tidligere ar.
Arsrapporten for 2018/19 er aflagt i DKK.

Generelt om indregning og maling

Indtegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vardi-
reguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsverdi eller amortiseret kost-
pris. Endvidere indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opnd arets
indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler
som folge af ®ndrede regnskabsmassige skon af beleb, der tidligere har vaeret indregnet i resul-
tatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde
fonden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil
fragd fonden, og forpligtelsens verdi kan males palideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méles aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over lebetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med
fradrag af afdrag og tilleeg/fradrag af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem kost-
prisen og det nominelle beleb. Herved fordeles kurstab og gevinst over lobetiden.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten aflaegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen

Bruttoresultat

Med henvisning til &rsregnskabslovens § 32 er nettoomsatningen ikke oplyst i arsrapporten.
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Noter, regnskabspraksis

Nettoomsztning

Nettoomsatningen omfatter lejeindtegter. Indregning sker, nar lejen er forfalden i henhold til
kontrakt.

Nettoomsatningen indregnes eksklusive moms.

Andre driftsindtzegter/-omkostninger

Andre driftsindtegter og andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundar ka-
rakter i forhold til fondens aktiviteter, herunder avance og tab ved salg af immaterielle og mate-
rielle anleegsaktiver.

I andre driftsindteegter indregnes modtagne gaver, som fonden ubetinget har modtaget ret til fra
gavegivere, der ikke har stillet krav om, at gaven skal tilgé grundkapitalen.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder administrationsomkostninger.

Afskrivninger

Afskrivninger indeholder arets afskrivninger af materielle anlegsaktiver.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renter, kursreguleringer, gebyrer mv.

Fondsskat

Fondsskat, som bestar af arets aktuelle skat og arets udskudte skat, indregnes i resultatopgerelsen
med den del, der kan henfores til arets resultat og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan
henfores til egenkapitaltransaktioner. Den skat, der indregnes i resultatopgerelsen, klassificeres
som henholdsvis skat af ordiner drift og skat af ekstraordinare poster.

Andring i udskudt skat som folge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.
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Noter, regnskabspraksis

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anleegsaktiver males til kostpris med tilleeg af opskrivninger og med fradrag af akku-
mulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris med tilleg af opskrivninger og reduceret med
eventuel restverdi, fordeles linezrt over aktivernes forventede brugstid, der udger:

Bygninger 25 ar
Grunde afskrives ikke.

Restvardien revurderes arligt.

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmassige vaerdi af materielle anleegsaktiver gennemgés arligt for at afgere, om der
er indikation af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfeldet, gennemfores en nedskrivningstest til afgerelse af, om genindvindings-
vaerdien er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi, og der nedskrives til denne lavere genind-
vindingsveerdi.

Genindvindingsvardien for aktivet opgeres som den hojeste verdi af nettosalgsprisen og kapital-
vaerdien. Er det ikke muligt at fastsette en genindvindingsverdi for det enkelte aktiv, vurderes
aktiverne samlet i den mindste gruppe af aktiver, hvor der ved en samlet vurdering kan fastsettes
en palidelig genindvindingsveerdi.

Tilgodehavender

Tilgodehavender indregnes i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisations-
veerdi, hvilket her svarer til padlydende verdi med fradrag af nedskrivning til imedegéelse af tab.

Nedskrivninger til tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodeha-

vender samt for tilgodehavender fra salg tillige med en generel nedskrivning baseret pa selska-
bets erfaring fra tidligere ar.
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Noter, regnskabspraksis

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter opfort som aktiver omfatter afholdte forudbetalte omkostninger ved-
rorende husleje, forsikringspramier, abonnementer og renter.

Egenkapital

Fondens bundne egenkapital bestdr dels af oprindelig grundkapital inklusive efterfelgende forho-
jelser samt konsolidering af fondsformuen i henhold til vedtagterne.

Den disponible egenkapital bestar af uddelingsrammen samt overfort resultat.

Henszttelser til uddelinger

Hensettelse til uddelinger indregnes, nar fonden har udmentet en uddeling besluttet senest pa
balancedagen, og fonden derfor har en retslig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at
der ma afgives okonomiske fordele for at indfri forpligtelsen. Dette forekommer blandt andet,
nar de meddelte uddelinger er betinget af en eller flere fremtidige haendelser, som skal vare op-
fyldt, for udbetaling kan finde sted eller hvis den konkrete modtager er ukendt.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Der indregnes udskudt skat af alle midlertidige forskelle mellem regnskabs- og skattemeessig
veerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle
vedrearende ikke-skattemaessigt afskrivningsberettiget goodwill samt andre poster, hvis disse -
bortset fra ved virksomhedsovertagelser - er opstéet pa anskaffelsestidspunktet uden at have ef-
fekt pa det regnskabsmeessige resultat eller den skattepligtige indkomst.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lov-
givning vil vere geldende, ndr den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. I de tilfelde,
hvor opgerelse af skattevaerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, méles udskudt
skat pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteverdien af fremforselsberettiget skattemeessigt under-
skud, males til den verdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat

af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser praesenteres modregnet inden for samme juridiske skat-
teenhed.
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Noter, regnskabspraksis

Aktuelle skattetilgodehavender og —forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet
skat af arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster
samt for betalte acontoskatter. Tilleg og godtgerelse under acontoskatteordningen indregnes 1 re-
sultatopgerelsen under finansielle poster.

Finansielle gzeldsforpligtelser

Geldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al vasentlighed svarer til nominel vaerdi.

Uddelinger
Udbetalte uddelinger

Uddelinger, som i overensstemmelse med fondens formél er vedtagne og udbetalte pa balance-
dagen, fragar uddelingsrammen via resultatdisponeringen.

Skyldige uddelinger

Uddelinger, som i overensstemmelse med fondens formal er vedtaget pa balancedagen og kund-
gjort overfor modtager, men som ikke er udbetalt pa balancedagen, fragér via resultatdisponerin-
gen og indregnes som en geldsforpligtelse.

Uddelingsrammen

Pa bestyrelsesmodet, hvor godkendelse af arsregnskabet sker, beslutter bestyrelsen en belobs-
ramme, som forventes uddelt frem til naste arsregnskab godkendes. Dette belgb overfores fra de
frie reserver til uddelingsrammen. I takt med, at uddelingerne bliver kundgjort over for modta-
ger, udbetales belabene, eller de overfores til geld eller til hensattelser vedrerende uddelinger.

Henscettelser vedrorende uddelinger

For uddelinger, som er meddelt modtager inden regnskabsarets udleb, og som er betinget af én
eller flere begivenheders opfyldelse hos modtager, kan forpligtelsen vere usikker med hensyn til
belobsstorrelse eller forfaldstidspunkt. Disse poster indregnes i hensattelser vedrerende uddelin-
ger.
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